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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Trabzon Universitesi Sifir Atik Yénetimi Koordinatérliigi, tiniversite biinyesinde olusan atiklari kaynaginda azaltmak, ayri
toplamak, geri kazanim sureglerini etkin bigimde yiritmek, kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamak ve sifir atik bilincini
Universite genelinde yayginlastirmayimisyon olarak belirlemistir. Bu dogrultuda Koordinatorliguin vizyonu, sifir atik yaklagimini
kurumsal kultariin ayrilmaz bir pargasi haline getiren, surduralebilir kampus uygulamalariyla 6rnek gdsterilen ve gevresel

sorumluluk bilinci ylksek bireyler yetistiren 6ncu bir yapi olusturmaktir.

Koordinatorliik, stratejik amag ve hedeflerine ulasirken gcevresel duyarlilik, strdirilebilirlik, kaynaklarin verimli kullanimi,
onleyicilik, katimcilik, sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlik, egtiim ve farkindalik, surrekli gleisim ve toplumsal dncultigu
temel deger olarak benimsemistir. Atiklarin olusmadan 6énce 6nlenmesini ve azaltiimasini éncelikli yaklagim olarak benimser;
yeniden kullanim, geri déniisiim ve geri kazanim uygulamalarinin yayginlagtirimasini destekler. Ogrenci, akademik ve idari
personelin siirece aktif katihmini tesvik eder, Universitenin atik yénetimine iliskin verilerinin diizenli, dogru ve izlenebilir bicimde
kayit altina alinmasini énemser. Yiriitiilen faaliyetlerde Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisiinii esas alarak
sureglerin surekli iyilestiriimesini, sonuglarin él¢ilebilir ve raporlanabilir olmasini ve Universite genelinde gevreye duyarli, seffaf

ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisinin gelistiriimesini benimser.

B. Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri

Amag 1: Universite genelinde etkin, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sifir atik sistemi olugturmak.

+ Hedef 1.1: Universitenin tim yerleske ve birimlerinde atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina yénelik sistemin etkililigini
artirmak.

e PG 1.1.1: Kaynaginda ayri toplama sisteminin uygulandigi akademik ve idari birim orani
e PG 1.1.2: Ayri toplanan geri donusturilebilir atik miktari (kg/yil).
+ Hedef 1.2: Universitede olusan atiklarin tiir, miktar ve teslim siireclerine iligkin kayit ve izleme sistemini gelistirmek
e PG 1.2.1: Belgeye dayali kayit altina alinan atik teslim islemlerinin orani (%)
e PG 1.2.2: Tur ve miktar bazinda kayit altina alinan atik tirl sayisi

Amag 2: Atik olusumunu azaltmak, yeniden kullanim ve geri kazanimi artirarak kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglamak.

+ Hedef 2.1: Universite faaliyetleri sonucunda olusan atik miktarini azaltmak.
e PG 2.1.1: Karisik atik miktarindaki yillik azalma orani.
e PG 2.1.2: Tek kullanimlik Griin tiketimini azaltmaya yonelik gergeklestirilen uygulama sayisi
e PG 2.1.3: Atik kagitlarin yeniden kullanimina yonelik gergeklestirilen uygulama sayisi

* Hedef 2.2: Yeniden kullanim, geri doniisiim ve geri kazanim uygulamalarinin Universite genelinde yayginlastiriimasini
saglamak.

e PG 2.2.1: Geri kazanima gonderilen atiklarin toplam atik i¢erisindeki orani.
e PG 2.2.2: Yeniden kullanim amaciyla degerlendirilen malzeme/iriin miktari veya sayisi
e PG 2.2.3: Yeniden kullanim ve geri kazanima yonelik gelistirilen uygulama/proje sayisi
e PG 2.2.4: Organik atiklarin degerlendiriimesine yonelik gergeklestirilen uygulama sayisi
Amag 3: Universite paydaslarinda sifir atik, kaynak verimliligi ve gevresel siirdiiriilebilirlik farkindahgini artirmak.

» Hedef 3.1: Akademik personel, 6grenci ve idari personele yénelik sifir atik egitim ve farkindalik faaliyetlerini dizenli
araliklarla yuritmek.

e PG 3.1.1: Duzenlenen sifir atik/cevre farkindaligi egitim, seminer ve bilgilendirme etkinligi sayisi.
e PG 3.1.2: Egitim ve farkindalik faaliyetlerine katilan kisi sayisi
e PG 3.1.3: Egitim sonrasi katilimci farkindalik/memnuniyet dizeyi
» Hedef 3.2: Sifir atik konusunda 6grenci katilimini ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
e PG 3.2.1: Ogrencilerin katihmiyla gerceklestirilen sifir atik etkinligi sayisi.
e PG 3.2.2: Ogrenci kullipleriyle birlikte yiiriitilen gevre/sifir atik faaliyeti sayisi
e PG 3.2.3: Ogrencilerin yer aldigi sifir atik veya gevresel siirdirilebilirlik projesi sayisi
e PG 3.2.4: Sifir atik 6grenci temsilcileri sayisi
Amag 4: Sifir atik yonetiminde veriye dayali izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii gelistirmek.
* Hedef 4.1: Sifir atik faaliyetlerinin &lgulebilir, izlenebilir ve raporlanabilir hale gelmesini saglamak.
e PG 4.1.1: Dizenli olarak izlenen sifir atik performans gostergesi sayisi.
e PG 4.1.2: Belirlenen performans gostergelerinde hedefe ulagma orani



» Hedef 4.2: Sifir atik sisteminde tespit edilen uygunsuzluklarin ve iyilestirme alanlarinin sistematik olarak takip edilmesini
saglamak.

o PG 4.2.1: Gergeklestirilen birim/yerleske sifir atik saha kontrolii sayisi.
e PG 4.2.2: Tespit edilen uygunsuzluklarin giderilme orani
e PG 4.2.3: Uygulamaya gegirilen iyilestirme faaliyeti sayisi
e PG 4.2.4: Sifir atik uygulamalarina yonelik alinan paydas geri bildirimi sayisi
Amag 5: Siirduriilebilir ve ¢cevre dostu kampiis kiiltiiriinii paydas is birlikleriyle gliglendirmek.

» Hedef 5.1: Sifir atik ve gcevresel siirdurilebilirlik alaninda kurum ici ve kurum disi paydaslarla is birliklerini gelistirmek.
e PG 5.1.1: Sifir atik ve gevresel strdrilebilirlik kapsaminda gerceklestirilen paydas toplantisi sayisi.
e PG 5.1.2: Dis paydaslarla yuritilen ortak proje sayisi
e PG 5.1.3: Ortak gerceklestirilen gevre/sifir atik sosyal sorumluluk faaliyeti sayisi

+ Hedef 5.2: Universite genelinde gevre dostu ve siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlastiriimasina katki saglamak.
e PG 5.2.1: Birimler tarafindan hayata gegirilen ¢cevre dostu/sifir atik iyi uygulama sayisi.
e PG 5.2.2: Universite genelinde yayginlastirilan iyi uygulama sayisi
e PG 5.2.3: Cevre dostu uriin ve malzeme kullaniminin tegvikine yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Trabzon Universitesi Sifir Atk Yénetimi Koordinatérligi, Universitemiz genelinde sifir atik yaklagiminin
yayginlastiriimasi, kaynaklarin verimli kullaniimasi, atik olusumunun azaltilmasi, olusan atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi
ve geri kazanim sireglerinin etkin sekilde yuritilmesi amaciyla 2026-2030 dénemini kapsayan Stratejik Plan hazirlik
calismalarini baslatmistir. Bu kapsamda, tniversitenin strdurdlebilir ve gevre dostu kampus hedefleri dogrultusunda sifir atik

uygulamalarinin planli, dlgulebilir, izlenebilir ve surekli gelistirilebilir bir yapiya kavusturulmasi esas alinmistir.

Planlama surecinin ilk adimi olarak, Koordinatérlik blnyesinde yuritulen atik yonetimi, kaynak verimliligi, egitim ve
farkindalik faaliyetleri, paydas is birlikleri, veri izleme ve raporlama sureglerini butuncil bir yaklagimla degerlendirmek ve
gelecek dénem galismalarini planlamak lzere Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, mevcut durum analizlerinin gergeklestiriimesi, ilgili mevzuat ve Ust politika belgelerinin
incelenmesi, paydaslarin goris ve beklentilerinin belilenmesi, Koordinatorligiin giigli ve gelisime agik yonleri ile firsat ve
tehditlerinin GZFT analizi yoluyla degerlendiriimesi ve 2026-2030 donemine iligkin amag, hedef ve performans gostergelerinin

olusturulmasi asamalarinda aktif rol Gstlenmistir.

Planlama calismalarinda, Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinda yer alan dogaya ve gevreye saygl,
toplumsal sorumluluk ve paydas is birligi anlayisi ile siirdirulebilir ve iklim dostu kampis yaklasimi temel referanslardan biri
olarak dikkate alinmistir. Universitenin ana stratejik planinda toplumsal duyariligin artirilmasi ve paydas is birliginin
gelistiriimesi temel hedefler arasinda yer almakta; Ust politika belgelerinde ise ylksekdgretim kampdslerinin sifir atik, temiz

cevre ve surdurulebilirlik ekseninde dénusturtlmesi 6ngérilmektedir.

2026-2030 Dénemi Stratejik Plan hazirlik galismalarini yiritmek ve koordine etmek lzere gorevlendirilen Stratejik

Planlama Ekibi Gyelerine ait bilgiler Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI BiRIMI ‘
1 Dog. Dr. Nazihan URSAVAS Sifir Atik Yoénetimi Koordinatorligu
2 Dr. Ogr. Uyesi Aybiike BASTURK Sifir Atik Yénetimi Koordinatérliigii
3 Dr. Bahar CANDAS Sifir Atik Yonetimi Koordinatorlugi
4 Ars. Gér. Zehra Nur KOYNOGLU Sifir Atik Yonetimi Koordinatorlugi




3. DURUM ANALizi

A. Tarihge

Universitemizde siirdiiriilebilir gevre yénetimi anlayisinin yayginlastirimasi amaciyla atiklarin kaynaginda azaltilarak
atik yonetiminin saglanabilmesi amaciyla Rektorlik Makaminin 30.12.2020 tarih ve 2020/33 sayili toplantinin 5 no’lu karari ile
Sifir Atik Yénetimi Koordinatorligu kurulmustur. Koordinatorligumiz, 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren Sifir Atik Yonetmelidi uyarinca Sifir Atik Yonetim Sistemini kurarak 26.04.2021 tarihinden gecerli
olacak sekilde Sifir Atik Belgesini almaya hak kazanmistir. Universitemizde yapilan galismalar sonucunda Sifir Atik Belgesi 27
Temmuz 2026 tarihinde Temel Seviye Sifir Atik Belgesi seklinde yeniden dizenlenmis ve 27 Temmuz 2031 tarihine kadar

gecerli kilinmigtir.

B. Mevzuat Analizi
Trabzon Universitesi Sifir Atik Yénetimi Koordinatérliigiiniin stratejik plan hazirlik siirecinde tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri sistematik bigcimde incelenmis ve Koordinatorligin 2026-2030 dénemine iliskin stratejik amag ve hedeflerine yon

verecek sekilde analiz edilmistir.

Mevzuat analizinin amaci; Trabzon Universitesi Sifir Atik Yénetimi Koordinatérligiiniin faaliyet alanlari, gérev, yetki
ve sorumluluklarinin yasal ve kurumsal gergevesini belirlemek, Universite genelinde yuratilen sifir atik uygulamalarinin ilgili

mevzuata uygunlugunu glivence altina almak ve stratejik planlama stirecinde yol gosterici bir gergeve olusturmaktir.

Trabzon Universitesi Sifir Atik Yénergesi, 2872 sayili Cevre Kanunu, 6331 sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanunu, 2547
sayili Yuksekdogretim Kanunu ve Sifir Atik Yonetmeligini dayanak olarak almakta tniversitede ortaya ¢ikan atiklarin tretiminden
geri doénidsumine veya nihai bertarafina kadar yurutilecek siregler ile Koordinatorligin gorev ve sorumluluklarini

dizenlemektedir.

Bu kapsamda planlama déneminde dikkate alinmasi gereken yasal ve kurumsal yukidmlultkler tespit edilmis, mevcut
uygulamalar ile gelistiriimesi gereken alanlar birlikte degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda belirlenen temel tespit ve

ihtiyaclar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Sonuglar

YASAL YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYAGLAR

Universite faaliyetleri sonucu
olusan atiklarin olusumunun
onlenmesi ve azaltilmasi, olusan
atiklarin kaynaginda turlerine
gOre ayri toplanmasi, geri
kazanilmasi ve uygun
yontemlerle bertaraf edilmesinin
saglanmasi.

2872 sayili Cevre
Kanunu, Sifir Atik
Yonetmeligi, Trabzon
Universitesi Sifir Atik
Yoénergesi

Universitede Sifir Atik Yénetim Sistemi
kurulmus olup uygulamalar
yiritiilmektedir. Universitenin Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi 2026 yilinda
yenilenmistir.

Sistemin Gniversitenin tim birimlerinde
standart ve siirdirilebilir bigimde
uygulanmasi, uygulamalarin diizenli
olarak izlenmesi ve belgelendirme
sartlarinin sirekliliginin saglanmasi.

Kagit-karton, cam, metal, plastik,
kompozit, pil, bitkisel yag,
elektrikli-elektronik egya, organik,
tehlikeli ve diger atik turlerinin
ozelliklerine uygun bigimde ayri
biriktirilmesi.

Trabzon Universitesi
Sifir Atik Yonergesi

Universite biinyesinde farkl nitelikte
atiklar olusmakta ve bunlarin tirlerine
gore ayri yonetilmesi gerekmektedir.

Birim bazinda atik turlerinin
belirlenmesi, toplama ekipmanlarinin
say|, hacim, yerlesim ve renk kriterleri
acisindan duizenli olarak kontrol
edilmesi ve ihtiyaglarin glincellenmesi.

Atiklarin gegici depolanmasi ile
lisansli atik isleme tesislerine
veya ilgili toplama sistemlerine
mevzuata uygun sekilde teslim
edilmesi.

Sifir Atik Yonetmeligi,
Trabzon Universitesi
Sifir Atik Y6nergesi

Atiklarin toplanmasindan teslimine
kadar olan stireg farkl akademik ve idari
birimlerin esgidimuni gerektirmektedir.

Atiklarin toplanmasi, gegici
depolanmasi, tagsinmasi ve yetkili
kuruluslara teslimine iligkin slireglerin
standartlastiriimasi, kayit altina alinmasi
ve izlenebilirliginin glglendirilmesi.

Universitenin akademik, idari
personeli ve 6grencilerinde sifir
atik bilincinin geligtirilmesi ve
farkindalik faaliyetlerinin
yuritilmesi.

Trabzon Universitesi
Sifir Atik Y6nergesi

Egitim ve farkindalik galismalari sifir atik
sisteminin etkin uygulanmasinda temel
unsurlardan biridir.

Ogrenci, akademik ve idari personele
yonelik duizenli egitim, bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin planlanmasi,
katilim ve etkililiginin dlgtlmesi.

Akademik ve idari birimlerde Sifir
Atik Birim Kurullarinin
olusturulmasi ve birimlerin atik
yonetimi streglerinin yaratilmesi.

Trabzon Universitesi
Sifir Atik Yonergesi

Sifir atik sisteminin Universite genelinde
uygulanmasi, Koordinatorliik ile birim
kurullar arasindaki diizenli bilgi ve veri
akisina baglidir.

Birim kurullarinin giincel tutulmasi,
gbrev ve sorumluluklarinin
netlestiriimesi, dlizenli iletisim
mekanizmalarinin kurulmasi ve birim
faaliyetlerinin izlenmesi.

Universite genelinde olugan
atiklara ve gerceklestirilen
faaliyetlere iligkin verilerin
toplanmasi ve yillik raporlama
yapilmasi.

Trabzon Universitesi
Sifir Atik Yénergesi

Yonerge uyarinca Koordinatérligun her
yil Universite Y1l Sonu Sifir Atik
Yoénetimi Raporunu hazirlama gérevi
bulunmaktadir.

Birimlerden standart formatta veri
alinmasi, atik miktarlarinin tiir ve birim
bazinda izlenmesi ve verilerin dijital
ortamda raporlanmasina yonelik bir
altyapinin geligtiriimesi.




YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER IHTIYAGLAR

- Atiklarin toplanmasi, geri kazanimi, Kamu kurumlari, yerel yénetimler,
”g:_tg&n;:rbuené?z”’ geézl larla Trabzon Universitesi | egitim ve toplumsal farkindalik siiregleri | lisansh atik isleme kuruluslari ve diger
ioor inaoyon saglar’])m);sf Sifir Atik Yénergesi | dis paydaslarla is birligi paydaslarla sirdiriilebilir is birligi

Y 9 : gerektirmektedir. mekanizmalarinin olusturuimasi.

C. Ust Politika Belgeleri Analizi
Koordinatorligln stratejik amag ve hedefleri belirlenirken ulusal diizeydeki Ust politika belgelerinde yer alan gevresel
siirdiiriilebilirlik, sifir atik, kaynak verimliligi ve iklim dostu kampiis politikalari ile Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik

Planinda belirlenen kurumsal éncelikler dikkate alinmistir.

Ulusal politika belgelerinde yiiksekdgretim kurumlarinin strdirtlebilir ve iklim dostu kampUslere donusturilmesi, sifir
atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin gelistiriimesi
yoniinde politikalar éne gikmaktadir. Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinda da dogaya ve gevreye saygi ile

toplumsal sorumluluk temel degerler arasinda yer almaktadir.

Universitenin stratejik planinda paydaslarla iletisim ve etkilegimin gelistirimesi ile toplumsal duyarliigin artiriimasina
yonelik Universite-paydas is birliginin gigclendiriimesi de kurumsal 6ncelikler arasinda bulunmaktadir. Bu yaklasim, Sifir Atik

Yo6netimi Koordinatorliginiin egitim, farkindalik, toplumsal katki ve paydas is birligine yonelik hedefleriyle dogrudan iligkilidir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/R Verilen Gorev /ihtiyaglar

Universite kampislerinin sirddriilebilir ve iklim dostu kampislere
doénustirdlmesinin desteklenmesi; Universitelerin sifir atik, temiz gevre,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanindaki durumlarinin gelistiriimesi.

Sirdiiriilebilir ve iklim Dostu

On Ikinci Kalkinma Plani Kampiis

Trabzon Universitesi 2026-2030
Stratejik Plani

Dogaya ve cevreye saygili, toplumsal sorumlulugu énemseyen bir

Temel Degerler ; 2 )
emel Degerie Universite anlayisinin surdirilmesi.

Paydaslarla birlikte toplumsal duyarlidin artirlmasinda tniversite-paydas
Amag 3 / Hedef 3.1 is birliginin gelistiriimesi; topluma katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
artinimasi.

Trabzon Universitesi 2026-2030
Stratejik Plani

Universitenin yapisal ve kurumsal kapasitesinin gelistirimesine yénelik
Amag 4 / Kurumsal Kapasite | uygulamalarin desteklenmesi ve hizmet sureglerinin strduarilebilirliginin
glglendiriimesi.

Trabzon Universitesi 2026-2030
Stratejik Plani




D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi sonuglari, Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani, st politika belgeleri ve Sifir Atk Yénetimi
Koordinatoérliginun gérev ve sorumluluklari dikkate alinarak Koordinatérliigiin temel faaliyet alanlari ile sundugu urin ve

hizmetler belirlenmistir.

Belirlenen faaliyet alanlari, atik olusumunun &énlenmesi ve azaltiimasindan atiklarin kaynaginda ayristirlmasi ve geri
kazanilmasina, veri izlieme ve raporlamadan egitim ve farkindalik faaliyetlerine ve paydaslarla is birligine kadar sifir atik yonetim
sisteminin butin asamalarini kapsamaktadir. Bu faaliyet alanlan, Koordinatorlligiin stratejik amag¢ ve hedeflerinin
olugturulmasinda, Universitenin  gevresel performansinin  geligtiriimesinde ve surdurdlebilir  kampus  kdltlrinin

yayginlastirimasinda temel gerceveyi olusturmaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI SUNULAN URUN ve HIZMETLER

Atik olusumunun 6nlenmesi ve azaltiimasi, kaynaginda ayri toplama sistemlerinin

Sifir Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi ) e - o )
planlanmasi, yeniden kullanim, geri déniisim ve geri kazanim uygulamalarinin gelistiriimesi

Atik toplama ekipmanlarinin planlanmasi, atiklarin ayri biriktirilmesi, gegici depolama
sureglerinin koordinasyonu, lisansli tesislere veya ilgili toplama sistemlerine teslim
sureglerinin izlenmesi

Atik Toplama ve Geri Kazanim Sireglerinin
Koordinasyonu

Birim bazinda atik verilerinin toplanmasi, atik turi ve miktarlarinin izlenmesi, performans

Izleme, Veri Yonetimi ve Raporlama gostergelerinin takibi, yillik Sifir Atik Yonetimi Raporunun hazirlanmasi

Ogrenci, akademik ve idari personele yénelik egitim, seminer, bilgilendirme, kampanya ve

Egitim ve Farkindalik farkindalik etkinlikleri

Sifir Atik Birim Kurullari ile koordinasyon, birim uygulamalarinin izlenmesi, danismanlik ve

Kurumsal Koordinasyon rehberlik hizmetleri

Kamu kurumlari, belediyeler, STK'lar, lisansli atik isleme kuruluglari ve diger paydaslarla

Paydas ls Birligi ve Toplumsal Katki ortak ¢alismalar, projeler ve etkinlikler

Sifir Atik Belgesi siireglerinin yaratiimesi, saha kontrolleri, uygunsuzluklarin belirlenmesi,

Belgelendirme ve Sirekli lyilestirme iyilestirme ¢alismalarinin planlanmasi ve izlenmesi

E. Paydas Analizi
Trabzon Universitesi Sifir Atik Yoénetimi Koordinatorligi biinyesinde yiritilen sifir atik ve cevresel sirdirilebilirlik
faaliyetlerinin etkinligini artirmak, tniversite genelinde ortak bir sifir atik kiiltliri olusturmak, paydas katihmini gliglendirmek ve stratejik

hedeflerle uyumu saglamak amaciyla birim paydas analizi gergeklestirilmistir.

Paydaslarin belirlenmesinde, sifir atik yonetim sisteminden etkilenme dizeyi, sisteme katki saglama kapasitesi, atik tGretim slrecindeki
roll, mevzuattan kaynaklanan gorev ve sorumluluklari ile Koordinatorligln stratejik amag ve hedefleri temel kriterler olarak dikkate

alinmigtir.

i¢ Paydaslar: Universite iist yonetimi, akademik ve idari birimler, akademik personel, idari personel ve égrenciler ile Sifir Atik
Birim Kurullari i¢ paydaslari olusturur. Bu paydaslar, tniversite biinyesinde atik olusumunun 6nlenmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi,

atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve sifir atik kiltiiriiniin yayginlastiriimasinda dogrudan rol almaktadir.

Dis Paydaslar: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve ilgili il mudirligi, yerel yonetimler/belediyeler, lisansh atik
toplama/geri kazanim kuruluslari, Universite biinyesinde hizmet sunan yiiklenici firmalar, sivil toplum kuruluslari ve sifir atik/cevresel

surdiralebilirlik alaninda is birligi yapilan diger kurum ve kuruluslar dis paydaslari olusturmaktadir.

Tablo 5: Paydas Listesi

Paydas Adi i¢ P;Z;f:j’g L Dgr’;i':si Etki Derecesi Onceligi
Rektorliik / Universite Ust Yénetimi ic Paydas Yuksek Yiksek Birlikte Calis
Akademik Birimler/Sifir Atik Birim Kurullari ic Paydas Yuksek Yiksek Birlikte Calis
idari Birimler / Sifir Atik Birim Kurullari ic Paydas Yuksek Yiksek Birlikte Calis
Akademik Personeller ic Paydas Yuksek Orta Birlikte Calis
idari Personeller ic Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calis
idari ve Mali isler Daire Baskanligi ic Paydas Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi ic Paydas Yiksek Orta Birlikte Calis




Paydas Adi ig PSZSSE; 15 Dgr’;i’:si Etki Derecesi Onceligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg ic Paydas Orta Yiksek Birlikte Calis

Ogrenciler Dis Paydas Orta Orta Birlikte Calis

Trabzon Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Miidirligl | Dis Paydas Yuksek Yiksek Birlikte Calis

Trabzon Buyiksehir Belediyesi Dis Paydas Yuksek Yiksek Birlikte Calis

Akcaabat Belediyesi Dis Paydas Yuksek Yiksek Birlikte Calis

Lisansh Atik Toplama/Geri Kazanim Kuruluslari Dis Paydas Yuksek Yiksek Birlikte Calis

Universitede hizmet sunan yiklenici firmalar Dis Paydas Orta Orta Yakindan izle / Birlikte Calis
Cevre ve surdrilebilirlik alanindaki STK'lar Dis Paydas Orta Disik-Orta lletisimde Kal

Diger Universiteler ve egitim kurumlari Dis Paydas Orta Disuk-Orta lletisimde Kal

F. Kurulus igi Analiz

a. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Trabzon Universitesi Sifir Atik Yénetimi Koordinatérliigiiniin kurumsal amag ve hedeflerine ulasabilmesi, Giniversite
genelinde sifir atik yonetim sisteminin etkin ve strdirilebilir bigcimde yuritilebilmesi, sahip oldugu insan kaynaginin niteligi,
yetkinligi ve kurum igi koordinasyon kapasitesi ile dogrudan iligkilidir. Koordinatdrliik biinyesinde yuritilen atik yonetimi, veri
toplama ve raporlama, egitim ve farkindalik faaliyetleri, saha izleme galismalari, mevzuat takibi ve paydaslarla koordinasyon

suregleri, farkli uzmanlik alanlarinin birlikte galismasini gerektiren ¢ok boyutlu bir yapi gostermektedir.

Sifir atik yonetiminin Universitenin bitin akademik ve idari birimlerine yayilan bir sire¢ olmasi nedeniyle
Koordinatdérliglin insan kaynagi yalnizca merkezi birim binyesinde gérev yapan personelden ibaret olmayip, akademik ve idari
birimlerde sifir atik sureglerine katki saglayan birim sorumlulari ve ilgili personelle birlikte degerlendiriimelidir. Bu yapi, sifir atik
uygulamalarinin Universite genelinde yayginlastiriimasi bakimindan énemli bir avantaj olusturmakla birlikte, birimler arasinda
gbrev dagihminin acik bigimde tanimlanmasi, duzenli iletisim saglanmasi ve gorev alan personele yonelik bilgi glincelleme

c¢alismalarinin surdarilmesini gerekli kilmaktadir.

Koordinatorlik g¢alismalarinin ¢evre mevzuati, atik yénetimi, kaynak verimliligi, strdurilebilirlik, veri yénetimi ve
cevresel farkindalik gibi farkli alanlari kapsamasi nedeniyle insan kaynaginin bu alanlarda surekli olarak gelistiriimesi 6nem
tagimaktadir. Ozellikle atiklarin dogru siniflandiriimasi, kayitlarin tutulmasi, saha kontrollerinin gerceklestiriimesi ve mevzuat
degisikliklerinin uygulamaya aktariimasi konularinda personele yonelik periyodik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine ihtiyag

bulunmaktadir.

Koordinatdrlik blinyesinde gorev yapan personele iligskin unvan ve gérev dagilimi Tablo 6'da sunulmaktadir.

Tablo 6: Personelin Unvana Gére Dagilimi

Dog. Dr. 1
Dr. Ogr. Uyesi 1
Arastirma Gorevlisi 2
TOPLAM 4

Birim personellerinin hizmet suresi baglaminda dagihmi Tablo 7°de verilmektedir. Personellerin hizmet yillari incelendiginde

birimin tecribeli ¢galisan kadrosunun oldugu gérilmektedir.

Tablo 7: Personelin Hizmet Siireleri Agisindan Dagilimi

21-Uzeri

7-10 Yil 11-15 Yil 16-20 Yil

UNVANI KIE KIE KIE KIE TOPLAM
Dog. Dr. 1/ 1
Dr. Ogr. Uyesi 1/ 1
Arastirma Gorevlisi 1/ 1/ 1
Toplam Kisi Sayisi 1 2 1 4
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UNVANI 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15 Yil 16-20 Yil 21-Uzeri TOPLAM

KI/E KI/E KIE KI/E K/E

Yizde (%) %66 %33 %100

Birim personellerinin yas araligi Tablo 8'de ve egitim durumlarina iligkin bilgiler ise Tablo 9'da veriimektedir. ilgili

verilerden de anlasildigi Gzere birim, egitim seviyesi yuksek ve geng¢ personellerden olugsmaktadir.

Tablo 8: Personelin Yas Araligi Agisindan Dagilimi

UNVANI 21—|2(;5EYa§ ‘ 26—2EYa§ ‘ 31-2Eva§ 36—;?EYa§ 41_§?EY3§ 51 -KU'/Eeri TOPLAM
Dog. Dr. 1/ 1
Dr. Ogr. Uyesi 1/ 1
Arastirma Gorevlisi 2/ 2
Toplam Kisi Sayisi 3 4
Yiizde (%) %66 %33 %100

Tablo 9: Personelin Egitim Durumu

YUKSEK LiSANS VE

ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS DOKTORA 2025
2024 / 2025 2024 / 2025 2024 / 2025 2024 / 2025 2024 ] 2025 TOPLAM
Kisi Sayisi 4/ 4 4
Yiizde (%) %100 / %100 %100

b. Fiziki Kaynak Analizi
Trabzon Universitesi Sifir Atik Yonetimi Koordinatérliigiinin  kurumsal amag ve hedeflerini etkin bigimde
gerceklestirebilmesi, Universite genelindeki sifir atik streglerini kesintisiz olarak koordine edebilmesi ve saha uygulamalarini

izleyebilmesi, yeterli ve uygun fiziki altyapinin varligi ile dogrudan iligkilidir.

Koordinatérligun fiziki kaynaklari yalnizca idari calisma alanlarindan olusmamakta, sifir atik sisteminin uygulanmasi
kapsaminda Universite yerleskelerinde kullanilan atik biriktirme ekipmanlari, gecici depolama alanlari, atik toplama noktalari
ve egitim/farkindalik faaliyetlerinin yuratildugu alanlar da fiziki kaynaklarin bir pargasini olusturmaktadir.

Mevcut fiziki altyapi, sifir atik uygulamalarinin sirdiirilmesine imkan saglamakla birlikte, Gniversitenin gelisen fiziki
yapisi, yeni kullanim alanlarinin olusturulmasi ve farkli atik tirlerinin yonetiimesine yoénelik ihtiyaglar dogrultusunda toplama
ekipmanlarinin sayi, kapasite ve konumlarinin diizenli olarak gézden gegciriimesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle atiklarin
kaynaginda dogru sekilde ayristiriimasini saglayacak ekipmanlarin erisilebilirligi, uygun gegici depolama alanlarinin bulunmasi
ve toplama noktalarinin standartlara uygun sekilde diizenlenmesi sifir atik sisteminin etkinligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Plan déneminde fiziki kaynaklarin yalnizca niceliksel olarak artirilmasi degil, ayni zamanda kullanim yogunlugu ve

olusan atik miktarlari dikkate alinarak ihtiyag temelli bir yerlesim modeliyle gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Tablo 10: Fiziki Alanlar

Alanin Niteligi Sayisi (Adet) Toplam Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)

idari Oda 1 15 4

TOPLAM 1 15 4

c. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Trabzon Universitesi Sifir Atk Yénetimi Koordinatérliginin faaliyetlerinin etkin, dlgiilebilir ve izlenebilir bigimde
yuritulmesi; atik miktarlari, atik tdrleri, birim bazh uygulamalar, egitim ve farkindalik faaliyetleri ile saha kontrollerine iligkin

verilerin duzenli olarak toplanmasi, saklanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasini gerektirmektedir.

Mevcut durumda sifir atik yonetimi sureglerinde universitenin genel kurumsal bilgi sistemleri, elektronik belge yonetim
araclari ve ofis yazilimlarindan yararlaniimaktadir. Bununla birlikte, atik teslimlerine iliskin belge ve kayitlarin standart bigimde
toplanmasini, atik tirii ve miktarlarinin ddnemsel olarak izlenmesini, performans gostergelerinin degerlendiriimesini ve yonetim
raporlarinin dizenli olarak hazirlanmasini saglayacak butlnlesik bir dijital izlieme altyapisinin gelistiriimesi Koordinatérligin
kurumsal kapasitesini dnemli élgtide glclendirecektir.
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Universitenin (st stratejik planinda stratejik planlama, performans ve veri yénetimi sistemlerinin bitiinlestirilmesi

yonundeki yaklasim da bu ihtiyaci desteklemektedir.

Plan déneminde atik tirt, miktari, teslim tarihi, teslim edilen kurulug ve geri kazanim miktari gibi temel gostergelerin
sayisal ortamda izlenebilmesi, sifir atik faaliyetlerine iligkin raporlarin dizenli ve glvenilir bicimde olusturulabilmesi

hedeflenmektedir.

Tablo 11: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Kaynak Cinsi idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amagh Toplam

Elektronik Belge Yonetim Sistemi X 1
Kurumsal e-posta ve iletisim sistemleri X 1
Universite internet sayfasi X 1
Cevrim ici anket/form sistemi X 1
Faaliyet Raporu Sistemi X 1
K'urum.ig Degerlendirme Raporu Sistemi (KIDR X 1
Sistemi)

Mekan Yoénetim Sistemi X 1
Performans Veri Sistemi X X 1
Cevrim ici toplanti/egitim platformlari X 1
Sifir Atik Veri izleme Sistemi* X X 1
Mobil/saha veri giris sistemi* X X 1
Toplam 10 4 6 11

Mevcut kurumsal bilgi sistemleri temel idari islemlerin yuratiimesine imkan saglamakla birlikte, Sifir Atik Yonetimi
Koordinatérliguniin atik tirG ve miktarlarini, geri kazanim oranlarini, atik teslim sireclerini ve performans gdstergelerini
bitlnlesik olarak izleyebilecegi 6zel bir veri yonetimi altyapisina ihtiya¢g bulunmaktadir. Plan déneminde bu ihtiyacin
karsilanmasina yonelik olarak mevcut Universite bilgi sistemlerinden yararlaniimasi veya sifir atik sireclerine 6zgi dijital bir

izleme ve raporlama moduluniin gelistiriimesi degerlendirilecektir.
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G. GZFT Analizi

Trabzon Universitesi Sifir Atik Yénetimi Koordinatérltigiiniin mevcut durumunu degerlendirmek, kurumsal kapasitesini

gelistirmek ve 2026-2030 déneminde ydurutilecek faaliyetlere yon vermek amaciyla Guglla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler (GZFT) analizi gergeklestirilmistir.

Analiz kapsaminda i¢ gevre degerlendirmesinde Koordinatdrligin kurumsal yapilanmasi, Universite genelindeki

koordinasyon kapasitesi, mevzuata dayal goérev ve sorumluluklari, sifir atik uygulamalarinin yiritilmesine yoénelik mevcut

suregler, paydas yapisi, fiziki kaynaklar ve veri yonetimi kapasitesi dikkate alinmistir. Dis ¢cevre degerlendirmesinde ise ulusal

sifir atik politikalari, strdirtlebilir ve iklim dostu kampts yaklasimi, gevre mevzuatindaki gelismeler, yerel yonetimler ve diger

dis paydaslarla ig birligi olanaklari ile ekonomik ve teknolojik gelismeler degerlendirilmigtir.

Universitenin 2026-2030 Stratejik Planinda dogaya ve gevreye saygi ile toplumsal sorumluluk temel degerler arasinda

acikca yer almakta; ayrica sirdirilebilir ve iklim dostu kampuslere dénlisim kapsaminda sifir atik uygulamalarinin

gelistiriimesi Ust politika hedefleri arasinda bulunmaktadir. Bu kurumsal ve politik cergeve, Koordinatorligin faaliyetleri

acisindan 6énemli bir gli¢ ve gelisim firsati olusturmaktadir.

Tablo 12: GZFT Listesi

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Universitenin temel degerleri
arasinda dogaya ve gevreye
saygl ile toplumsal sorumlulugun
acik bigcimde yer almasi

2. Sifir atik yonetimi surreglerini
diizenleyen kurumsal ve yasal bir
cercevenin bulunmasi.

3. Akademik ve idari birimlere
yayilan genis bir kurumsal yapinin
sifir atik uygulamalarinin
Universite geneline
yayginlastiriimasina imkan
saglamasi.

4. Ogrenci, akademik ve idari
personelden olusan genis bir i¢
paydas kitlesine sahip olunmasi.
5. Universitenin égrenci kuliipleri,
sosyal sorumluluk faaliyetleri ve
paydas is birlikleri konusunda
kurumsal deneyime sahip olmasi.
6. Universite genelinde kullanilan
kurumsal bilgi sistemleri ve dijital
iletisim kanallarindan sifir atik
faaliyetlerinin duyurulmasi ve
izlenmesinde yararlanilabilmesi.
7. Sifir atik faaliyetlerinin egitim,
toplumsal katki ve strdurulebilir
kampus politikalariyla birlikte
yuritllebilecek disiplinler arasi bir
nitelige sahip olmasi

8. Koordinatorlugin farkl
akademik ve idari birimleri ortak
bir gevresel hedef etrafinda bir
araya getirebilme imkanina sahip
olmasi.

9. Egitim, bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetlerinin mevcut
Universite iletisim kanallari
Uzerinden genis kitlelere
ulastinlabilmesi.

10. Universitenin seffaflik, hesap
verebilirlik ve toplam kalite
yoénetimini kurumsal deger olarak
benimsemis olmasi nedeniyle sifir
atik performansinin élglilmesi ve
iyilestiriimesine uygun bir yonetim
kltdrinan bulunmasi.

1. Universitenin farkli ve daginik
yerleskelere sahip olmasi nedeniyle
sifir atik uygulamalarinda standart
uygulama, izleme ve koordinasyonun
glclesebilmesi.

2. Akademik ve idari birimlerden elde
edilen atik verilerinin ortak
standartlarda, diizenli ve zamaninda
toplanmasinin koordinasyon
gerektirmesi.

3. Yerleskeler ve birimler arasinda
kullanim yogunlugu ve atik tlrlerinin
farklilagsmasi nedeniyle toplama
ekipmani ve altyapi ihtiyaglarinin
standart sekilde karsilanmasinin
gliclesmesi.

4. Sifir atik uygulamalarinin
basarisinin gok sayida akademik ve
idari birimin dlzenli katihmina ve
sorumluluklarini yerine getirmesine
bagli olmasi.

5. Atik yonetimine iliskin saha kontrold,
veri toplama, raporlama, egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin es zamanl
koordinasyon gerektirmesi.

6. Sifir atik verilerinin tir, miktar,
kaynak birim, teslim ve geri kazanim
asamalarini bitlincll olarak izleyecek
veri yénetimi stireclerinin
gelistirilmesine ihtiyag bulunmasi.

7. Egitim ve farkindalik faaliyetlerinin
surekliliginin saglanamamasi
durumunda kazanilan davranig
degisikliklerinin kalici hale gelmesinin
gliclesmesi.

8. Birimlerde sifir atik
uygulamalarindan sorumlu kisilerin
degismesi durumunda bilgi ve
uygulama surekliliginin etkilenebilmesi.
9. Farkl atik turlerinin yénetiminin
farkli toplama, gegici depolama ve
teslim sirecleri gerektirmesi nedeniyle
operasyonel karmasikhigin yliksek
olmasi.

10. Sifir atik calismalarinin yalnizca
atiklarin toplanmasina indirgenmesi
durumunda atik 6nleme, azaltma ve
yeniden kullanim yaklagiminin
yeterince gelisememe ihtimali.

1. Ulusal politikalarda tniversite
kampuslerinin surduardlebilir ve iklim
dostu kampuslere dénustirilmesine
verilen énemin artmasi.

2. 12. Kalkinma Planinda sifir atik,
temiz gevre, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji uygulamalarinin
Universiteler agisindan éncelikli alan
olarak belirlenmesi.

3. Yerel yonetimler, kamu kurumlari,
STK'lar, diger Universiteler ve
lisansl atik isleme kuruluslariyla
ortak proje ve faaliyet gelistirme
potansiyelinin bulunmasi.

4. Universitenin 6grencileri ve
calisanlari araciligiyla gevresel
farkindahgi kampus disina ve
topluma tasiyabilecek yiiksek
yaygin etki kapasitesine sahip
olmasi.

5. Cevre sorunlari, iklim degisikligi,
doéngusel ekonomi ve
surdrdlebilirlik konularinda
toplumsal farkindaligin giderek
artmasi.

6. Dijital veri toplama, QR kod, mobil
uygulama ve veri gorsellestirme gibi
teknolojilerin sifir atik ydnetiminde
kullanilabilme imkéanlarinin artmasi.
7. Sifir atik ve surdirilebilir kampls
calismalarinin sosyal sorumluluk
projeleri, 6grenci projeleri ve
akademik arastirmalara
donusturilebilme potansiyeli.

8. Cevre dostu Uriin ve malzemelere
yonelik talebin artmasi ve
surdirdlebilir satin alma
yaklagimlarinin yayginlasmasi.

9. Universitenin gevresel
performansinin ulusal ve
uluslararasi surdurilebilirlik
degerlendirmelerinde kurumsal
gorundrlige katki saglama
potansiyeli.

10. Universitenin paydaslarla iletisim
ve toplumsal duyarlilidi artirmayi
ana stratejik amaglarindan biri
olarak benimsemesi nedeniyle sifir
atik temali ortak faaliyet ve sosyal
sorumluluk projelerinin kurumsal
destek bulabilmesi.

1. Cevre ve atik yonetimi
mevzuatindaki degisikliklerin mevcut
sureclerde, ekipmanlarda veya
uygulamalarda glincelleme ihtiyaci
dogurmasi.

2. Geri donustirlebilir atik
piyasasindaki ekonomik
dalgalanmalarin geri kazanim ve
atik teslim sureglerini olumsuz
etkileyebilmesi.

3. Atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve
geri kazaniimasinda dis kuruluglara
veya hizmet saglayicilara
bagimhhgin sureclerin surekliligini
etkileyebilmesi.

4. Kullanicilarin atiklari yanhs
bdéimelere birakmasi, ayrigtirma
kurallarina yeterince uymamasi
veya davranis degisikliginin
sirdirilememesi riski.

5.Cevre dostu Uriin, ekipman ve
altyap1 maliyetlerinde meydana
gelebilecek artiglarin iyilestirme
yatirimlarini sinirlayabilmesi
6.Toplama ekipmanlarinin yanhs
kullanimi, hasar gérmesi veya
uygun olmayan noktalara
yerlestirilmesinin kaynaginda
ayristirmanin etkinligini distrmesi.
7. Kampus nufusu, fiziksel alanlar
ve hizmet cesitliligindeki
degisimlerin mevcut atik toplama
altyapisinin kapasitesini yetersiz
hale getirebilmesi.

8. Birimler arasi iletisim veya
koordinasyonda yasanabilecek
aksakliklarin atiklarin diizenli
toplanmasi ve verilerin zamaninda
raporlanmasini olumsuz
etkileyebilmesi.

9.Tehlikeli ve 6zel nitelikli atiklarin
mevzuata uygun yonetilememesi
durumunda gevresel, hukuki ve
kurumsal itibar risklerinin ortaya
cikmasi.

10. Iklim degisikligi ve agin hava
olaylarinin atik toplama, gegici
depolama ve saha uygulamalari
Gzerinde olusturabilecegi
operasyonel riskler

13



4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Misyonumuz, Gniversite bunyesinde olusan atiklari kaynaginda azaltmak, ayri toplamak, geri kazanim sireglerini etkin

bicimde yurttmek, kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamak ve sifir atik bilincini Gniversite genelinde yayginlastirmaktir.

B. Vizyon

Vizyonumuz, Trabzon Universitesi'nde sifir atik yaklagimini kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasi haline getiren,

surduarilebilir kampus uygulamalariyla 6rnek gdsterilen ve ¢evresel sorumluluk bilinci yiksek bireyler yetistiren énci bir yapi

olusturmaktir.

C. Temel Degerler

Trabzon Universitesi Sifir Atik Yénetimi Koordinatérligi, tiim faaliyetlerinde asagidaki degerleri esas alir:

Cevreye duyarlilik: Dogal kaynaklarin korunmasini, cevresel etkilerin azaltiimasini ve ekolojik dengenin gozetilmesini

oncelikli kabul eder.

Sirdirdlebilirlik: Kisa vadeli ¢gbziimler yerine, Universite genelinde kalici ¢gevre kiltirl olusturacak sirdirulebilir

uygulamalari benimser.
Kaynaklarin verimli kullanimi: Su, enerji, kagit, plastik ve diger tim kaynaklarin bilingli, 6l¢ili ve verimli

Katilimcihik: Sifir atik yonetiminin ancak yonetim, akademik-idari personel, 6drenciler ve tim paydaslarin ortak

katkisiyla basariya ulasacagina inanir.
Sorumluluk: Tim birimlerin atik yonetimi streclerinde gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesini 6nemser.
Seffaflik ve hesap verebilirlik: YUritilen faaliyetlerin izlenebilir, degerlendirilebilir ve raporlanabilir olmasini esas alir.

Egitim ve farkindalik: Davranis degisikliginin bilgi ve bilincle mimkun oldugu anlayisiyla egitim ve farkindalik

galismalarina 6nem verir.

Surekli gelisim: Uygulamalari dlzenli olarak degerlendirir, gelisen ihtiyaglar ve yeni cevresel yaklagimlar

dogrultusunda iyilestirir.

Toplumsal énciiliik: Universitenin yalniz kendi biinyesinde degil, toplum genelinde de sifir atik bilincinin gelismesine

katki sunmasini hedefler.
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5. STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaglar ve Hedefler

Tablo 13: Amag ve Hedefler Tablosu

A1 Universite genelinde etkin, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sifir atik sistemi olusturmak.

H.1.1 Universitenin tiim yerleske ve birimlerinde atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina yénelik sistemin etkililigini artirmak.
H.1.2 Universitede olusan atiklarin tiir, miktar ve kaynaklarina iligkin kayit ve izleme sistemini gelistirmek

A.2 Atik olusumunu azaltmak, yeniden kullanim ve geri kazanimi artirarak kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak.
H.2.1 Universite faaliyetleri sonucunda olusan atik miktarini azaltmak.

H.2.2 Yeniden kullanim, geri donisium ve geri kazanim uygulamalarinin Gniversite genelinde yayginlastiriimasini saglamak.

A3 Universite paydaslarinda sifir atik, kaynak verimliligi ve gevresel siirdiiriilebilirlik farkindaligini artirmak.

H.3.1 Akademik personel, 6grenci ve idari personele yonelik sifir atik egitim ve farkindalik faaliyetlerini diizenli araliklarla yuritmek.
H.3.2 Sifir atik konusunda 6grenci katilimini ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

A4 Sifir atik yonetiminde veriye dayali izleme ve degerlendirme ve siirekli iyilestirme kuiltirini gelistirmek.

H.4.1 Sifir atik faaliyetlerinin dlgulebilir, izlenebilir ve raporlanabilir hale gelmesini saglamak.

H.4.2 Sifir atik sisteminde tespit edilen uygunsuzluklarin ve iyilestirme alanlarinin sistematik olarak takip edilmesini saglamak.
A5 Siirdiiriilebilir ve gcevre dostu kampiis kiiltiiriinii paydas is birlikleriyle giiclendirmek.

H.5.1 Sifir atik ve gevresel siirdrdlebilirlik alaninda kurum igi ve kurum disi paydaslarla is birliklerini gelistirmek

H.5.2 Universite genelinde cevre dostu ve siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlastiriimasina katki saglamak.
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Tablo 14: Hedef Kartlari Tablosu

HEDEF KARTI

Universite genelinde etkin, izlenebilir ve strdurulebilir bir sifir atik
sistemi olusturmak.

Universitenin tiim yerleske ve birimlerinde atiklarin kaynaginda
ayri toplanmasina yonelik sistemin etkililigini artirmak.

PG1.1.1 Kaynaginda ayri toplama sisteminin

uygulandigi akademik ve idari birim orani 60 80 80 90 100 100 100
PG 1.1.2 Ayri toplanan geri donusturilebilir atik
miktart (kg/yil). 40 1500 1500 2000 2200 2500 2500

Sifir Atik Yonetimi KoordinatorlGgu

Tim akademik ve idari birimler, idari ve Mali isler Daire
Baskanlgi, Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiltir
ve Spor Daire Baskanligi

Birimlerde kaynaginda ayri toplama uygulamalarinin ayni
standartta yaritilememesi. Atik toplama ekipmanlarinin sayi,
kapasite veya konum agisindan yetersiz kalmasi. Kullanicilarin
atiklari uygun toplama ekipmanlarina birakmamasi. Farkl
yerleskelerde saha kontrollerinin duizenli ylritilememesi.
Akademik ve idari birimlerde kaynaginda ayri toplama sisteminin
standartlastiriimasi. Atik toplama noktalarinin kullanim yogunlugu
ve olusan atik tiirlerine gére gézden geciriimesi. Saha
kontrollerinin yillik bir program gergevesinde gergeklestiriimesi.
Yanlis ayristirmanin yogun oldugu alanlarda bilgilendirici gérsel
ve yonlendirmelerin artiriimasi.

Universite genelinde farkli nitelikte atiklarin olusmasi nedeniyle
kaynaginda ayri toplama sisteminin batiin birimlerde etkin
bigimde uygulanmasi gerekmektedir. Universitenin farkli
yerleskelere sahip olmasi, toplama noktalarinin diizenli kontrol
edilmesini ve ihtiyaglarin yerleske bazinda degerlendiriimesini
gerekli kilmaktadir.

Atik toplama ekipmanlarinin sayi, kapasite ve konum agisindan
birim bazinda degerlendirilmesi. Toplama noktalarinin
standartlastiriimasi ve gerektiginde yenilenmesi. Birimlerde
gorevli sifir atik sorumlulariyla diizenli koordinasyon saglanmasi.
Atik miktarlarinin birim ve atik tiirGi bazinda kayit altina
alinmasini saglayacak izleme mekanizmasinin gelistiriimesi.
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HEDEF KARTI

Universite genelinde etkin, izlenebilir ve stirdirlebilir bir sifir atik
sistemi olusturmak.

Universitede olugan atiklarin tiir, miktar ve teslim siireglerine
iliskin kayit ve izleme sistemini gelistirmek

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali
Hizmetler

PG1.2.1: Belgeye dayali kayit altina alinan atik
60 80 80 90 100 100 100

teslim islemlerinin orani (%)

PG1.2.2 Tir ve miktar bazinda kayit altina alinan
atik turi sayisi 40 2 2 3 3 6 10
Sifir Atik Yonetimi KoordinatorlGgu

Tim akademik ve idari birimler, idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi, Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiltir
ve Spor Daire Baskanligi

Atik teslim islemlerine iligkin teslim/tartim belgelerinin eksik veya
yetersiz bilgi icermesi; farkli atik turlerinin tek bir toplam miktar
altinda gésterilmesi; atik tir( ve miktarlarinin dizenli ve
karsilastirilabilir bigcimde izlenememesi.

Atik teslimlerinde tarih, atik tirQ, miktar ve teslim alan kurulug
bilgilerinin yer aldidi belgelerin diizenli olarak temin edilmesi ve
argivlenmesi. Atiklarin mimkun oldugunca tir ve miktar bazinda
ayr gosteriimesine yonelik kayit standardinin olusturulmasi. Elde
edilen verilerin belirli ddnemlerde Koordinatorliik tarafindan
kontrol edilmesi ve sayisal ortamda izlenmesi.

Universitede olugan atiklar birimler tarafindan ayri ayr teslim
edilmemekte; Universite adina toplu olarak atik toplama/geri
kazanim kuruluslarina teslim edilmektedir. Bu nedenle atik
miktarlarinin birim bazinda izlenmesi yerine, teslim iglemleri
sonucunda elde edilen belge ve kayitlar Gizerinden atik tirl ve
miktarlarinin izlenmesi daha uygulanabilir ve giivenilir bir
yontemdir.

Atk teslim belgelerinin standart bigimde argivienmesi; teslim
kayitlarinda atik tirG ve miktar bilgilerinin mimkin oldugunca
ayri gosterilmesi; atik teslim verilerinin diizenli olarak izlenmesini
saglayacak basit ve strdurtlebilir bir kayit sisteminin
olusturulmasi.
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HEDEF KARTI
Atik olusumunu azaltmak, yeniden kullanim ve geri kazanimi
artirarak kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamak.
Universite faaliyetleri sonucunda olugan atik miktarini azaltmak.
Yiiksekdgretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

PG2.1.1 Karisik atik miktarinda 2025 baz yilina gore

azalma orani (%) 50 B B 10 15 18 20
PG2.1.2: Tek kullanimlik Griin tiketimini azaltmaya 25 1 1 2 3 4 4
yonelik gergeklestirilen uygulama sayisi

PG2.1.3: Atik kagitlarin yeniden kullanimina yonelik 25 0 1 1 2 2 3

gerceklestirilen uygulama sayisi

Sifir Atik Yonetimi KoordinatorlGgu

Tim akademik ve idari birimler, idari ve Mali isler Daire
Baskanlgi, Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiltir
ve Spor Daire Baskanligi

Tuketim aligkanliklarinin degismemesi; satin alma sureglerinde
alternatif Grlin bulunamamasi, birimlerin uygulamalara disik
katihmi.

Atik 6nleme yaklagiminin geri dénisimden 6nce
konumlandiriimasi, tek kullanimlik Grlinlerin azaltiimasi, gift
tarafli/dijital belge uygulamalarinin tesvik edilmesi, yeniden
kullanim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi.

Koordinatérliigiin mevcut faaliyetlerinde dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasi ve atik olusumunun azaltiimasi temel ¢calisma
alanlar arasinda yer almaktadir.

Tuketim verilerinin izlenmesi, satin alma birimleriyle
koordinasyon ve azaltim eylem planlarinin hazirlanmasi.
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PG2.2.1 Geri kazanima gdnderilen atiklarin toplam
atik igindeki orani (%)

PG2.2.2: Yeniden kullanim amaciyla dederlendirilen
malzeme/liriin sayisi

PG2.2.3: Yeniden kullanim ve geri kazanima yonelik
gelistirilen uygulama/proje sayisi

PG2.2.4: Organik atiklarin degerlendiriimesine
yonelik gergeklestirilen uygulama sayisi

40

20

20

20

HEDEF KARTI

Atik olusumunu azaltmak, yeniden kullanim ve geri kazanimi
artirarak kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak.
Yeniden kullanim, geri déntigiim ve geri kazanim
uygulamalarinin Universite genelinde yayginlastirimasini
saglamak.

Yiiksekdgretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

- +10 +10 +15 +20 +30

0 10 20 40 100 125
0 1 1 2 2 3
0 1 1 2 3 3

Sifir Atik Yonetimi KoordinatorlGgu

Tim akademik ve idari birimler, idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi, Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiltir
ve Spor Daire Baskanligi

Geri kazanim altyapisinin yetersizlidi, lisansh igletmelere
bagimlilik, kontamine atiklar, organik atik uygulamalarinin
slrdlrilememesi.

Yeniden kullanim mekanizmalarinin gelistirilmesi, geri
kazanilabilir atiklarin ayri toplanmasinin glglendiriimesi, organik
atiklar igin pilot uygulamalar baslatiimasi, basarili uygulamalarin
diger birimlere yayginlastirimasi.

Koordinatérligiin mevcut faaliyetlerinde dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve atik olusumunun azaltiimasi temel calisma
alanlar arasinda yer almaktadir.

Uygun depolama alanlari, lisansl kuruluslarla dizenli is birligi,
kompost vb. pilot altyapilar.
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HEDEF KARTI

Universite paydaslarinda sifir atik, kaynak verimliligi ve gevresel
sUrdurdlebilirlik farkindah@ini artirmak.

Akademik personel, 6grenci ve idari personele yonelik sifir atik
egitim ve farkindalik faaliyetlerini diizenli araliklarla ylritmek.
Hayat Boyu Ogrenme / Yiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

PG3.1.1 Diizenlenen sifir atik/gevre farkindalgi

egitim, seminer ve bilgilendirme etkinligi sayis!. 35 1 2 20 30 40 40
zg:’; ;ﬁslligitim ve farkindalik faaliyetlerine katilan 35 300 600 750 1000 2000 2500
PG3.1.3: Egitim sonrasi katiimci memnuniyet diizeyi - - 80 85 90 90

Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligu

Tim akademik ve idari birimler, idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi, Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiltir
ve Spor Daire Baskanligi

Katihmin disik olmasi; faaliyetlerin sireklilik gdstermemesi,
Olgme araclarina katihmin yetersizligi.

Yillik egitim takvimi; yiz ylize ve gevrim ici faaliyetler,
oryantasyon programlarina sifir atik igeriginin eklenmesi, egitim
sonrasi kisa degerlendirmeler.

Universitede gevresel farkindalik etkinlikleri halihazirda
yurutlilmektedir; 2025 yilinda ¢ Universitenin katildigr Sifir Atik—
Orman-Su etkinligi ve 6grenci proje sunumlari
gerceklestiriimistir.

Egitim materyalleri, uzman destegi, 6lgme-degerlendirme araci
ve dizenli faaliyet takvimi.
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HEDEF KARTI
Universite paydaslarinda sifir atik, kaynak verimliligi ve gevresel
sUrdurdlebilirlik farkindah@ini artirmak.

Sifir atik konusunda 6grenci katimini ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerini artirmak.

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluglar, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

PG3.2.1 Ogrencilerin katiimiyla gerceklestirilen sifir
atik etkinligi sayisi

PG3.2.2 Ogrenci kuliipleriyle birlikte yiriitiilen
cevre/sifir atik faaliyeti sayisi

PG3.2.3: Ogrencilerin yer aldigi sifir atik veya
cevresel surdirulebilirlik projesi sayisi

PG3.2.4: Sifir atik 6grenci temsilcileri sayisi 177 180 190 190 200 200

25 1 2 3 4 5 5
25 2 2 4 4 6 6

25 1 1 2 4 5 6

Sifir Atik Yonetimi KoordinatorlGgu

Tim akademik ve idari birimler, Idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi, Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiltir
ve Spor Daire Baskanligi

Ogrenci katiiminin dénemsel kalmasi, kullip faaliyetlerinin
surdurtlememesi, 6grenci temsilcilerinin sik degismesi.

Sifir Atik Ogrenci Kuliibiiyle ortak faaliyetler; 6grenci proje
yarigmalari, gonullii temsilci adi, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
gorundrlagunan artirilmasi.

Universitenin Sifir Atik Ogrenci Kuliibi bulunmaktadir ve
dgrencilerin sifir atik konulu TUBITAK projelerine katildigi
faaliyetler gercgeklestirilmigtir.

Ogrenci géndllilik mekanizmasinin tesvik edilmesi, proje
destekleri ve kullip—Koordinatorllk iletisim sisteminin artiriimasi
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HEDEF KARTI

PG4.1.1 Diizenli olarak izlenen sifir atik performans

gostergesi sayisl.

PG4.1.2 Belirlenen performans gostergelerinde
hedefe ulasma orani

Sifir atik yonetiminde veriye dayali izleme ve de@erlendirme ve
surekli iyilestirme kultirini gelistirmek.

Sifir atik faaliyetlerinin él¢tlebilir, izlenebilir ve raporlanabilir hale
gelmesini saglamak

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali
Hizmetler

- - 10 12 14 16

- - 70 75 80 85

Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligi

Tim akademik ve idari birimler, idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi

Veri kalitesinin dugik olmasi, raporlamanin gecikmesi,
gostergelerin 6lgim yontemlerinin farkll yorumlanmasi.
Bilgilendirme toplantilarina birim katiminin sinirli kalmasi.
Gosterge tanim kartlari olusturulmasi, veri sorumlularinin
belirlenmesi, dénemsel izleme raporlari, yillik degerlendirme
toplantisi.

Sifir atik faaliyetlerine iliskin verilerin birim ve atik tiri bazinda
standart, diizenli ve karsilastirilabilir bicimde izlenmesine yonelik
veri yonetimi ve raporlama sureglerinin gelistirimesi
gerekmektedir. Performans gdstergelerinin sistematik olarak
izlenmesi, hedef gerceklesmelerinin degerlendiriimesi ve
sonuglarin karar alma sureglerinde kullaniimasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Sifir atik performans gostergelerine iligkin veri tanimlarinin ve
hesaplama ydntemlerinin standartlastiriimasi, birim veri
sorumlularinin belirlenmesi, diizenli veri toplama ve dogrulama
mekanizmasinin kurulmasi, performans sonuglarinin dénemsel
olarak izlenmesini ve raporlanmasini saglayacak dijital bir
altyapinin olusturulmasi.



HEDEF KARTI

Sifir atik yonetiminde veriye dayali izleme ve de@erlendirme ve
surekli iyilestirme kultirini gelistirmek.

Sifir atik sisteminde tespit edilen uygunsuzluklarin ve iyilestirme
alanlarinin sistematik olarak takip edilmesini saglamak.
Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali
Hizmetler

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik geligimine
katkida bulunmak Uzere yiuksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

PG4.2.1 Gergeklestirilen birim/yerleske sifir atik

saha kontroli sayisi. 30 - 10 20 20 24 24
PG4.2.2 Tespit edilen uygunsuzluklarin giderilme

30 - - 70 80 90 95
orani
:g;ltéIZB: Uygulamaya gegirilen iyilestirme faaliyeti 25 : : 5 6 8 10
PG4.2.4: Sifir atik uygulamalarina yonelik alinan 15 : : 50 75 100 100

paydas geri bildirimi sayisi

Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligi

Tim akademik ve idari birimler, Idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhdi, Saghk Kiiltir
ve Spor Daire Bagkanhgi

Saha kontrollerinin aksamasi, uygunsuzluklarin sorumlu birimler
tarafindan zamaninda giderilmemesi, dizeltici faaliyetlerin
izlenmemesi.

Kontrol listeleri, diizeltici/6nleyici faaliyet kayitlari, sorumlu ve
termin belirleme, tekrar eden uygunsuzluklarin kék neden analizi.
Koordinatorliik daha 6nce kampus atik toplama merkezinde
durum tespit galismalari gergeklestirmistir.

Standart denetim formu, uygunsuzluk takip sistemi ve saha
kontrol takvimi.
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HEDEF KARTI

Sirdurllebilir ve gevre dostu kampus kiltlrini paydas is
birlikleriyle giglendirmek.

Sifir atik ve gevresel surdiirilebilirlik alaninda kurum igi ve kurum
disi paydaslarla i birliklerini gelistirmek

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

PG5.1.1 Sifir atik ve gevresel siirdirilebilirlik
kapsaminda gerceklestirilen paydas toplantisi sayisi.

PG5.1.2 Dig paydaslarla yuritilen ortak proje sayisi 40 1 1 1 1 2 2

PG5.1.3: Ortak gergeklestirilen gevre/sifir atik sosyal
sorumluluk faaliyeti sayisi
Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligu

Tim akademik ve idari birimler, idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi, Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiltir
ve Spor Daire Baskanligi

Paydaslarin katiiminin yetersizligi; is birliginin tek seferlik
faaliyetlerle sinirli kalmasi; bltge ve zaman kisitlari.

Yillik paydas toplantilari, ortak proje ve etkinlikler, belediye, il
muduarligl, STK ve diger Universitelerle strdurilebilir i birligi
agl.

Koordinatérliik daha énce Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Mudurligi ile egitim ¢alismalari konusunda is birligi yapmis,
ayrica diger Universitelerle ortak cevre etkinlikleri
gergeklestirmistir.

Paydas veri tabani, yillik is birligi plani, ortak proje gelistirme
mekanizmasi.
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PG5.2.1 Birimler tarafindan hayata gecirilen gevre
dostu/sifir atik iyi uygulama sayisi.

PG5.2.2: Universite genelinde yayginlastirilan iyi
uygulama sayisi

PG5.2.3 Cevre dostu liriin ve malzeme kullaniminin
tesvikine yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

HEDEF KARTI

40

30

30

Sirdurllebilir ve gevre dostu kampus kiltlrini paydas is
birlikleriyle giglendirmek.

Universite genelinde gevre dostu ve siirdiiriilebilir uygulamalarin
yayginlastirimasina katki saglamak.

Yiiksekdgretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

- - 1 1 2 2
1 1 2 3 3 4
1 1 2 3 3 4

Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligi

Tim akademik ve idari birimler, idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanhgi

Birimlerin iyi uygulamalara yeterince katilmamasi; gevre dostu
Urdinlerin maliyetli olmasi, basaril pilotlarin kurum geneline
aktarilamamasi.

lyi uygulama havuzu olugturulmasi; bagarili birimlerin gériinir
kilinmasi, pilot uygulamalar, ¢evre dostu satin alma yaklagiminin
tesvik edilmesi.

Universitenin st politika analizinde yiiksekdgretim kampdslerinin
sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
ekseninde surdurilebilir ve iklim dostu kampuslere
donustlrilmesi agik bigcimde desteklenmektedir.

lyi uygulama kriterleri, tesvik mekanizmalari, sirdurilebilir satin
alma yaklasimi ve birimler arasi deneyim paylasimi.
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B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi asamalarinda her bir hedefe iligkin riskler tespit edilmis ve bu risklere iliskin

kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo 15’te gdsterilmistir.

Tablo 15: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Universitenin tiim yerleske ve birimlerinde atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina yénelik sistemin

etkinligini artirmak.
Risk

Atiklarin kaynaginda dogru sekilde
ayristirimamasi

| Aciklama

Ogrenci ve personelin atiklari uygun toplama
ekipmanlarina birakmamasi, farkli tirdeki
atiklarin birbirine karigmasina ve geri
donustardlebilir atiklarin niteliginin azalmasina
neden olabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Toplama ekipmanlarinda standart renk, etiket
ve yonlendirmelerin kullaniimasi. Yanhs
ayristirmanin yogun oldugu alanlarda
bilgilendirme faaliyetlerinin artirimasi. Saha
kontrollerinde hatali kullanimin tespit edilerek
ilgili birimlere bildiriimesi.

Atik toplama ekipmanlarinin sayi, kapasite
veya konum agisindan ihtiyaci kargilamamasi

Yerleske ve birimlerin kullanim
yogunluklarinin farkli olmasi nedeniyle mevcut
ekipmanlarin bazi alanlarda yetersiz kalmasi
veya uygun olmayan noktalarda
konumlandirilmasi ayri toplama sisteminin
etkinligini azaltabilir.

Toplama noktalarinin kullanim yogunlugu ve
atik olusum miktarlar dikkate alinarak
periyodik olarak degerlendiriimesi. ihtiyag
halinde ekipmanlarin yerlerinin degistiriimesi,
kapasitelerinin artiriimasi veya yeni toplama
noktalarinin olusturulmasi.

Hedef 1.2: Universitede olusan atiklarin tiir, miktar ve teslim siireglerine iligkin kayit ve izleme sistemini geligtirmek.

Risk

Atik teslim islemlerinin belgeye dayali olarak
kayit altina alinamamasi

| Aciklama

Universite adina toplu olarak firmaya teslim
edilen atiklara iligkin teslim, tartim veya
benzeri belgelerin eksik olmasi; atik tiri ve
miktarlarinin glvenilir sekilde izlenmesini
glglestirebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Her atik tesliminde tarih, atik tir(i, miktar ve
teslim alan kurulus bilgilerinin yer aldigi belge
alinmasinin saglanmasi. Belgelerin
Koordinatérllik tarafindan diizenli olarak
kontrol edilmesi ve arsivlenmesi.

Atik turlerinin teslim belgelerinde yeterli
ayrintida gosterilmemesi

Farkli atik turlerinin tek bir toplam miktar
altinda gosterilmesi, atik tiirlerinin ayri ayri
izlenmesini ve performans degerlendirmesi
yapilmasini glglestirebilir.

Atik teslimi yapilan kuruluslarla atiklarin
muUmkiin oldugunca tiir ve miktar bazinda ayri
gosterilmesine yonelik veri standardinin
olusturulmasi. Kayitlarin atik turlerine gére
siniflandirilarak izlenmesi.

Hedef 2.1: Universite faaliyetleri sonucunda olugan atik miktarini azaltmak.

Tuketim aligkanliklarinin degistirilememesi

Aciklama

Tek kullanimlik Grlnler ile gereksiz kagit ve
diger malzeme kullaniminin devam etmesi,
atik olusumunun azaltilmasini guglestirebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Tek kullanimlik Urlinlere alternatif yeniden
kullanilabilir Griinlerin tesvik edilmesi. Kagit
tuketimini azaltici uygulamalarin
yayginlastiriimasi. Birimlere yonelik
bilgilendirme ve farkindalik galigmalarinin
yurutilmesi.

Atik miktarlarindaki degisimin yalnizca sifir
atik uygulamalarindan kaynaklanmamasi

Ogrenci ve personel sayisi, etkinlik yogunlugu
veya kampus kullanimindaki degisiklikler
toplam atik miktarini etkileyebilir ve yillar arasi
karsilastirmay guglestirebilir.

Atik miktarlarinin yillar itibariyla
karsilastirlmasinda 6grenci/personel sayisi ve
faaliyet yogunlugu gibi degiskenlerin dikkate
alinmasi. Azaltim sonuglarinin yalnizca mutlak
miktarlar Gizerinden degerlendiriimemesi.

Birimlerin atik azaltim uygulamalarina
yeterince katilim géstermemesi

Atik azaltiminin yalnizca Koordinatérliik
faaliyetleriyle saglanmaya caligiimasi,
uygulamalarin Universite geneline yayillmasini
sinirlayabilir.

Birimlerin uygulayabilecegi basit ve
uygulanabilir atik azaltim énerilerinin
hazirlanmasi. Birim bazinda iyi uygulamalarin
paylasilmasi ve basarili uygulamalarin
Universite geneline yayginlastiriimasi.

Hedef 2.2: Yeniden kullanim, geri doniisiim ve geri kazanim uygulamalarinin liniversite genelinde

yayginlastinimasini saglamak.
Risk

Geri kazanilabilir atiklarin diger atiklarla
karigmasi

Aciklama

Kaynaginda ayristirmanin yeterince etkin
olmamasi, geri kazanilabilir atik miktarini ve
kalitesini azaltabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Ayri toplama sisteminin diizenli kontrol
edilmesi. Yanlis ayristirmanin yogun oldugu
alanlarda diizeltici faaliyetlerin uygulanmasi
ve bilgilendirme materyallerinin artiriimasi.

Yeniden kullanilabilecek malzeme ve urunlerin
kayit altina alinmadan atik olarak
degerlendirilmesi

Kullanilabilir durumdaki mobilya, ekipman
veya diger malzemelerin dogrudan atik
surecine girmesi, yeniden kullanim
potansiyelinin kaybedilmesine neden olabilir.

Yeniden kullanilabilecek Grlin ve malzemelerin
belirlenmesine yonelik degerlendirme
surecinin olusturulmasi. Uygun bulunan
malzemelerin yeniden kullanim, devir veya
farkli amagla degerlendiriimesine iligkin kayit
tutulmasi.
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Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Organik atiklarin degerlendiriimesine yonelik
uygulamalarin strdirilememesi

Organik atiklarin diizenli toplanmasi,
depolanmasi ve degerlendirilmesi igin uygun
altyapi ve igletim slrecinin bulunmamasi
uygulamalarin surekliligini olumsuz
etkileyebilir.

Organik atik uygulamalarinin éncelikle uygun
alanlarda pilot olarak baslatiimasi. Pilot
sonuglarinin degerlendiriimesi ve uygulanabilir
bulunan modellerin agsamali sekilde
yayginlastiriimasi.

Hedef 3.1: Akademik personel, 6grenci ve idari personele yonelik sifir atik egitim ve farkindalik faaliyetlerini diizenli

araliklarla yiiriitmek.

Risk

Egitim ve farkindalik faaliyetlerine katilimin
dislk kalmasi

Aciklama

Akademik ve idari is ylku, ders programlari
veya 6grencilerin gonilli katilim diizeyinin
diisik olmasi nedeniyle faaliyetlere yeterli
katiim saglanamayabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Egitimlerin akademik takvim ve galisma
programlari dikkate alinarak planlanmasi. Yiz
ylze faaliyetlerin yaninda ¢evrim igi
bilgilendirme olanaklarindan yararlaniimasi.
Etkinlik duyurularinin farkl iletisim kanallari
Gizerinden yapilmasi.

Egitim faaliyetlerinin davranis degisikligi
olusturmamasi

Yalnizca bilgilendirme agirlikl ve tekrarlayan
egitimler, atik ayristirma ve kaynak verimliligi
davraniglarinin gelismesinde yeterli etkiyi
olusturmayabilir.

Egitim igeriklerinin uygulamali érnekler ve
kampds igi sorunlarla iligkilendiriimesi. Egitim
sonrasi geri bildirimlerin alinmasi ve sonraki
egitim igeriklerinin sonuclara gére
glncellenmesi.

Hedef 3.2: Sifir atik konusunda 6grenci katilimini ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Ogrenci katiiminin siireklilik géstermemesi

Aciklama

Ogrencilerin mezuniyet, dénem degisikligi
veya gonulltlik dizeyindeki farkliliklar
nedeniyle sifir atik faaliyetlerine katilimi
dénemsel kalabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Her akademik yil 6grenci katihm
mekanizmalarinin yenilenmesi. Yeni
dgrencilere yonelik bilgilendirme yapilmasi ve
gonulli 6grenci temsilcilerinin belirlenmesi.

Ogrenci kuliipleri ve 6grenci temsilcileriyle
yuritilen faaliyetlerin sinirli kalmasi

KulUplerin faaliyet 6nceliklerinin degismesi
veya temsilcilerin aktif gdrev almamasi,
ogdrenci katiiminin Gniversite geneline
yayilmasini engelleyebilir.

Ogrenci kullipleriyle yillik ortak faaliyet plani
hazirlanmasi. Ogrenci temsilcilerinin
gorevlerinin acik sekilde belilenmesi ve
Koordinatorllk ile diizenli iletisim kurulmasi.

Hedef 4.1: Sifir atik faaliyetlerinin 6lgiilebilir, izlenebilir ve raporlanabilir hale gelmesini saglamak.

Risk

Performans gostergelerine iligkin verilerin
eksik veya glivenilir olmayan kaynaklardan
elde edilmesi

‘ Aciklama

Atik miktari, faaliyet, katilimci ve diger
performans verilerinin farkli yontemlerle kayit
altina alinmasi gostergelerin
karsilastirilabilirligini ve glvenilirligini
azaltabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Her performans gostergesi igin veri kaynagi,
hesaplama yontemi ve 6lglim sikliginin
6nceden tanimlanmasi. Belgeye dayali
verilerin kullaniimasi ve verilerin
raporlanmadan 6nce kontrol edilmesi.

Performans gostergelerinin diizenli
izlenmemesi

Gostergelerin yalnizca plan dénemi sonunda
degerlendiriimesi, hedeflerden sapmalarin
zamaninda fark edilmesini ve gerekli
6nlemlerin alinmasini engelleyebilir.

Performans gdstergelerinin belirlenen
dénemlerde izlenmesi. Yillik hedef-
gerceklesme karsilagtirmalarinin yapiimasi ve
sapma bulunan gdstergeler igin gerekli
iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi.

Hedef 4.2: Sifir atik sisteminde tespit edilen uygunsuzluklarin ve iyilestirme alanlarinin sistematik olarak takip

edilmesini saglamak.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Saha kontrollerinin diizenli
gergeklestirilememesi

Yerleskelerin farkll konumlarda bulunmasi, is
yogunlugu veya personel kisitlar saha
kontrollerinin planlanan siklikta yuratilmesini
guclestirebilir.

Yillik saha kontrol programi hazirlanmasi.
Kontrollerin yerleske ve birim bazinda
planlanmasi ve gergeklestirilen kontrollerin
kayit altina alinmasi.

Tespit edilen uygunsuzluklarin zamaninda
giderilmemesi

Kontrollerde belirlenen yanhs ayristirma,
ekipman eksikligi veya uygulama hatalarinin
ilgili birimler tarafindan zamaninda
giderilmemesi ayni uygunsuzluklarin tekrarina
neden olabilir.

Her uygunsuzluk i¢in sorumlu birim ve
giderilme suresinin belirlenmesi. Duzeltici
faaliyetlerin tamamlanma durumunun
Koordinatérlik tarafindan izlenmesi ve
gerektiginde tekrar kontrol yapilmasi.

Paydas geri bildirimlerinin kayit altina
alinmamasi veya degerlendiriimemesi

Ogrenci ve personel tarafindan bildirilen sorun
ve Onerilerin sistematik bigimde
kaydedilmemesi, iyilestirme firsatlarinin
gb6zden kagmasina neden olabilir.

Geri bildirimlerin standart bir yéntemle
alinmasi ve kayit altina alinmasi. Geri
bildirimlerin belirli araliklarla siniflandirilarak
degerlendiriimesi ve uygulanabilir dnerilerin
iyilestirme faaliyetlerine donustirilmesi.
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Hedef 5.1: Sifir atik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda kurum i¢i ve kurum digi paydaslarla is birliklerini

gelistirmek.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Paydasglarin is birligi faaliyetlerine yeterli
katim géstermemesi

Kurumlarin farkli dncelikleri, zaman ve kaynak
kisitlari ortak toplanti, proje ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin planlanan diizeyde
gerceklestirilememesine neden olabilir.

Yillik paydas iletisim ve is birlidi plani
hazirlanmasi. Faaliyetlerin paydaslarin gérev
alanlar ve ortak ihtiyaglari dikkate alinarak
planlanmasi. Toplanti ve faaliyetlerin dnceden
programlanmasi.

Paydas is birliklerinin tek seferlik faaliyetlerle
sinirl kalmasi

Ortak ¢alismalarin sireklilik géstermemesi,
kurumsal is birliginin gelismesini ve uzun
vadeli ¢iktilarin ortaya gikmasini
engelleyebilir.

Basaril i birliklerinin proje, protokol veya
duizenli ortak faaliyetlere dénustirilmesi.
Yapilan ig birliklerinin sonuglarinin izlenmesi
ve sonraki dénem faaliyetlerinin bu sonuglar
dogrultusunda planlanmasi.

Hedef 5.2: Universite genelinde gevre dostu ve siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlastiriimasina katki saglamak.

Kontrol Faaliyetleri

lyi uygulamalarin tanimlanmamasi ve birimler
arasinda farkh sekilde yorumlanmasi

Aciklama

“Cevre dostu” veya “iyi uygulama”
kavramlarinin acik kriterlere baglanmamasi,
birimler tarafindan bildirilen uygulamalarin
karsilastiriimasini ve dogrulanmasini
gulclestirebilir.

lyi uygulama kriterlerinin Koordinatorliik
tarafindan belirlenmesi. Bildirilen
uygulamalarin bu kriterler dogrultusunda
degerlendirilmesi ve uygun bulunanlarin kayit
altina alinmasi.

Basarili uygulamalarin lniversite geneline
yayginlastirlamamasi

Bir birimde basarili sekilde ydrdtilen
uygulamalarin diger birimler tarafindan
bilinmemesi veya uygulanabilirliginin
degerlendirilmemesi kurumsal yayginlasmayi
sinirlayabilir.

lyi uygulamalarin diizenli olarak paylasiimasi
ve uygun uygulamalarin diger birimlere
aktariimasi. Pilot uygulamalarin sonuglarinin
degerlendirilerek dlgeklendiriimesi.

Cevre dostu Urlin ve malzemelerin
kullaniminin maliyet veya tedarik kosullari
nedeniyle sinirli kalmasi

Cevre dostu alternatiflerin fiyat, bulunabilirlik
veya teknik uygunluk agisindan mevcut
Uriinlere gére dezavantajli olmasi kullanimin
yayginlagsmasini gliglestirebilir.

Uygun gevre dostu Uriin ve malzeme
alternatiflerinin belirlenmesine yonelik
bilgilendirme yapilmasi. Satin alma
slireclerinde teknik uygunluk, kullanim émri
ve gevresel etki gibi unsurlarin birlikte
degerlendiriimesinin tesvik edilmesi.
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Trabzon Universitesi Sifir Atik Yénetimi Koordinatorliigu icin izleme ve degerlendirme siireci, sifir atik uygulamalarinin
etkinliginin belirlenmesi, atik yonetimi streclerinin izlenebilirliginin saglanmasi, kaynak verimliliginin gelistiriimesi ve surekli
iyilestirme anlayisinin kurumsallastiriimasi agisindan dnemli bir yere sahiptir. Bu sure¢ kapsaminda stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gdstergelerine iligkin veriler dizenli olarak toplanir, dogrulanir ve degerlendirilir. Atik tirleri ve
miktarlari, geri kazanim suregcleri, egitim ve farkindalik faaliyetleri, 6grenci ve paydas katilimi, saha kontrolleri, tespit edilen
uygunsuzluklar ve gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine iliskin elde edilen veriler ile paydas geri bildirimleri izleme sirecinin
temel girdilerini olusturur. Elde edilen veriler dogrultusunda hedeflenen performans degerleri ile gerceklesen sonuglar
karsilastirilir, hedeflerden sapmalarin nedenleri, uygulamada karsilasilan sorunlar ve gelistiriimesi gereken alanlar belirlenir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli diizeltici ve 6nleyici faaliyetler planlanir ve uygulamaya

alinir.

Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligu, stratejik planda yer alan hedef ve performans gdstergelerine ulasma duzeyini
yillik olarak degerlendirir. Bununla birlikte, atik verileri, saha kontrolleri ve diger operasyonel gdstergeler ihtiyac duyulan
dénemlerde daha kisa araliklarla izlenebilir. izleme ve degerlendirme sonuglari yillik degerlendirme raporlarina yansitilir ve
ilgili birimlerle paylasilir. izleme ve degerlendirme siirecinde Planla—Uygula—Kontrol Et—-Onlem Al (PUKQ) déngiisii esas alinir.
Bu dogrultuda elde edilen sonuglar yalnizca mevcut performansin degerlendiriimesinde degil, sonraki donem faaliyetlerinin
planlanmasinda, kaynaklarin daha etkin kullanilmasinda ve sifir atik yonetim sisteminin surekli gelistirimesinde de kullanilir.
Mevzuatta, Universitenin kurumsal dnceliklerinde, kampus kosullarinda veya sifir atik yénetimine iliskin ihtiyaglarda meydana
gelebilecek degisiklikler dogrultusunda stratejik planin amag, hedef ve performans gostergeleri gézden gegcirilebilir. Boylece
Koordinatérligun sifir atik yonetim sistemi; olgllebilir, izlenebilir, raporlanabilir ve surekli gelistirilebilir bir yapi igerisinde

yaratalar.
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